
Verkostoanalyysi: poliitikot volyymin
rakenteessa
Verkkoon on koottu 368 poliitikkoa ja 454 dokumentoitua sidosta 17 organisaatioon, jotka
ovat hyötyjäkartan rahavirroissa. Organisaatioiden välinen raha- ja omistuskerros tuo
verkkoon yhteensä 51 organisaatiota. Sidos on mukana vain, kun poliitikko saa
organisaatiolta dokumentoitua taloudellista hyötyä: palkkaa, hallitus- tai kokouspalkkiota
tai vaalitukea. Täydellinen lista on välilehden lopussa puolueittain.

Newmanin menetelmillä verkosta nousee kolme havaintoa [P]. Ensinnäkin rakenne ylittää
puoluerajat. Puolue ei ennusta, kuka istuu kenen kanssa: assortatiivisuuskerroin on
kaikissa muunnelmissa −0,01…0,01, kun puolueittain jakautuneessa verkossa se olisi 1.
Toiseksi henkilöt eivät pidä rakennetta koossa. Kun kaikki 368 poliitikkoa poistetaan, kaikki
51 organisaatiota ovat yhä samassa yhtenäisessä osassa, mutta kymmenen keskeisimmän
organisaation poisto jättää siihen 15. Kolmanneksi verkossa on yksi välittäjä. Juha Hakola
on ainoa poliitikko, joka istuu sekä vuokranantajan (Heka) että kotoutumiskoulutuksen
tuottajan ja sen omistajan (Taitotalo, Ami-säätiö) hallituksessa ja on lisäksi vaalituen saaja.
Hänen välisyytensä on nelinkertainen seuraavaan poliitikkoon verrattuna.

Suurin osa sidoksista on luottamuspaikkoja, jotka jaetaan puolueiden voimasuhteiden
mukaan (Kela, Keva, Kuntaliitto), ja vaalitukea, joka on ehdokasta kohden 1 000–6 000
euroa. Sidos ei ole väite väärinkäytöstä: analyysi mittaa asemaa ja rahan kulkua, ei
aikomuksia.

Menetelmä
Newmanin kehikossa hyötyjäkartta on affiliaatioverkko (s. 60–61): toimijat liittyvät
toisiinsa yhteisten jäsenyyksien kautta, samaan tapaan kuin yritysjohtajat
hallituspaikkojen kautta. Verkko esitetään kaksijakoisena (s. 115–118). Toinen solmutyyppi
on poliitikko ja toinen organisaatio, ja kaari on dokumentoitu sidos. Organisaatioiden väliin
lisätään kartan rahavirta- ja omistuskaaret, joten verkossa on kaksi kerrosta
(monikerroksiset verkot s. 118–121).

Työkalu Newman Kysymys verkolle

Kaksijakoinen verkko ja
insidenssimatriisi B

s. 115–116 Kuka liittyy mihinkin
organisaatioon?
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Projektio hävittää tietoa ja muuttaa jokaisen organisaation klikiksi (s. 117, 178).
Keskeisyydet lasketaan siksi kaksijakoisesta verkosta, ja projektiota käytetään vain
yhteisten jäsenyyksien laskemiseen. Kaikki sivunumerot ovat painetun laitoksen sivuja
(Newman, Networks, 2. painos, Oxford University Press 2018).

Työkalu Newman Kysymys verkolle

Painotettu yksimoodiprojektio P = BᵀB s. 116–118 Ketkä poliitikot jakavat
organisaation, ja kuinka monta?
Mitkä organisaatiot jakavat
poliitikon (hallitusten lomittuminen,
s. 61)?

Astekeskeisyys s. 159 Monessako rakenteen
organisaatiossa poliitikko on?

Ominaisvektorikeskeisyys s. 159–163 Kytkeytyykö poliitikko
organisaatioihin, jotka ovat itse
keskeisiä?

Välisyyskeskeisyys s. 173–177 Kuka on haarojen välisillä poluilla?
Tällainen solmu voi saada
asemastaan valtaa tai hyötyä, ja sen
poisto häiritsee virtaa eniten.

Klikit ja k-ytimet s. 178–180 Mikä on verkon tihein osa?

Assortatiivinen sekoittuminen ja
modulaarisuus

s. 201–206 Liittyvätkö poliitikot oman
puolueensa jäseniin vai yli
puoluerajojen?

Modulaarisuuden maksimointi
(Louvain)

s. 498–512 Jakautuuko verkko haaroihin vai
puolueisiin?

Ydin–reuna-rakenne s. 555–558 Onko verkossa tiivis ydin ja harva
reuna?

Epätasainen poisto s. 586–593 Hajoaako verkko, kun keskeisimmät
henkilöt tai organisaatiot
poistetaan?

Mittausvirheet s. 276–281,
300

Mitä puuttuvat solmut ja kaaret
sekä nimien yhdistäminen tekevät
tuloksille?
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Aineisto ja rajaukset
Verkko on rakennettu organisaatiolähtöisesti samaan tapaan kuin Newmanin hallitusten
lomittumisverkot (s. 61): ensin kartan organisaatiot, sitten niiden hallintoelimet,
työntekijät ja vaalituen saajat. Lähteinä ovat Helsingin konsernijaoston päätökset,
yhtiöiden ja säätiöiden omat sivut, Kelan, Kevan, Kuntaliiton ja Elon hallintoelinten
pöytäkirjat ja palkkiotiedot, vaalirahoitusvalvonnan avoin data sekä Pro Markkinatalouden
tuensaajalistat. Aineisto on haettu 29.10.2026.

Sidokset on jaettu neljään tasoon sen mukaan, kuinka suoraan raha kulkee kartan virrasta
poliitikolle.

Palkkiotasot [D].

Taso Sidos Henkilöitä, joiden vahvin sidos on
tällä tasolla

1 Hallitus- tai työpaikka organisaatiossa, jonka
tulo syntyy suoraan kartan virrasta: Heka,
Ami-säätiö, Taitotalo, Bravedo, Moniheli

17

2 Omistaja- tai edunvalvontaorganisaatio:
Keva, Elo, RT, Metsäteollisuus, Teollisuusliitto

32

3 Maksajan tai kuntien edunvalvonnan
luottamuselin: Kela, Kuntaliitto

61

4 Vaalituki rakenteen toimijalta: Pro
Markkinatalous, EK, Avain Yhtiöt,
Teollisuusliitto, Paperiliitto

256

– Asema ilman dokumentoitua taloudellista
hyötyä: Suomen Pakolaisapu

2

Elin Palkkio Lähde

Hekan hallitus,
palkkioryhmä B

pj 3 570 €/v ja 385 €/kokous,
jäsen 385 €/kokous (2018 taso);
13 kokousta 2023

Helsingin kh 12.3.2018 §
145

Ami-säätiön hallitus pj 9 000 €/v, jäsen 320 €/kokous
(2019)

konsernijaosto 4.3.2019 §
17
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Taitotalon ja Bravedon hallituspalkkioita sekä palkkoja ei julkaista.

Rajattu pois. SPR:n luottamustehtävät ovat palkattomia (taloussääntö § 22), joten SPR:n
hallitus ja valtuusto eivät ole mukana. Sitran hallintoneuvosto ei ole mukana, koska Sitra ei
ole rahavirran osapuoli. Vastaanotto- ja tulkkausyhtiöiden hallituksista (Kotokunta, Luona,
Tulka, Hemcare, Babando, Semantix, Youpret) ei löytynyt poliitikkoja. Monetran hallitusten
jäsenten poliittista taustaa ei saatu varmistettua. JHL:n ja PAMin kaltaiset liitot rahoittavat
ehdokkaita, mutta ne eivät ole kartan toimijoita, joten niiden tuki ei ole mukana.

Mittausvirheet (Newman s. 276–281, 300).

Puuttuvat kaaret. Eduskuntavaalien 2023 rahoitusdatasta saatiin luettua Helsingin,
Uudenmaan, Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Ahvenanmaan vaalipiirit sekä osa
Hämeestä. Kuntavaalien 2025 datasta saatiin luettua osa kunnista, mukaan lukien
Espoo, Helsinki ja Vantaa. Helsingin sidonnaisuusilmoitukset eivät auenneet, joten
esimerkiksi Stadin AO:n työntekijöinä olevat valtuutetut puuttuvat.

Puuttuvat attribuutit. 14 henkilön puoluetta ei saatu vahvistettua. He ovat erillisessä
taulukossa eivätkä ole mukana puoluemittareissa.

Elin Palkkio Lähde

Kelan valtuutetut jäsen 559,53 €/kk ja 139,88
€/kokous, pj 699,42 €/kk ja 174,85
€/kokous

Kela

Kelan hallitus 2026–2028 pj 900 €/kk, jäsen 600 €/kk, 300
€/kokous

Kela

Keva (1.1.2026) valtuutettujen pj 16 000 €/v ja
vpj 11 000 €/v; hallituksen pj 23
000 €/v, vpj 15 000 €/v ja jäsen 11
000 €/v; 525 €/kokous

Keva

Kuntaliitto (1.1.2026) hallituksen pj 14 000 €/v, vpj 6
000 €/v, 450 €/kokous;
valtuuskunnan pj 9 000 €/v, vpj 4
000 €/v, 350 €/kokous

Kuntaliiton valtuuskunta
1/2025

Elon hallintoneuvosto pj 7 000 €/v, vpj 4 000 €/v, 900
€/kokous

Elo

Pro Markkinatalouden
vaalituki 2023

1 500–6 000 € ehdokasta kohden
luettavissa olleilla riveillä

vaalirahoitusvalvonta
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Nimien yhdistäminen. Sama nimi eri lähteissä on yhdistetty yhdeksi henkilöksi. Ami-
säätiön 2017–2021 puoluemerkinnät ovat taulukosta, jonka kohdistus säätiöön on
päätelty, ja ne on merkitty epävarmoiksi.

Näkyvyysvinouma. Pro Markkinatalous julkaisee tuensaajansa nimeltä, joten se näkyy
verkossa suurimpana solmuna. Muiden tukijoiden sidokset näkyvät vain siltä osin kuin
data oli luettavissa. Sama ilmiö näkyi Meren listassa: näkyvyys ja volyymi ovat eri
paikoissa.

Puoluejakauma tasolla 4 seuraa määrittelystä. Ammattiliitoista mukana ovat vain
Lumon ja SATOn omistajaliitot.

Verkkokuva

Verkon 3-ydin · 6 poliitikkoa ja 8 organisaatiota, joihin he liittyvät suoraan
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Kuva näyttää verkon tiheimmän osan, 3-ytimen: solmut, joilla on ytimen sisällä vähintään
kolme yhteyttä (s. 178–180). Ytimessä on kuusi poliitikkoa ja 16 organisaatiota, ja kuvassa
ovat ne kahdeksan, joihin ytimen poliitikot liittyvät suoraan. Viisi kuudesta kytkeytyy
puolueiden kesken jaettuihin elimiin ja vaalitukeen. Vain Hakola ulottuu vuokranantajaan ja
kotoutumiskoulutukseen.

Keskeisyys
Välisyys mittaa, kuinka suuri osa verkon lyhimmistä poluista kulkee solmun kautta (s. 173–
177). Taulukko näyttää poliitikot ja organisaatiot kahdessa verkossa: kaikilla sidoksilla ja
ilman vaalitukea.

Organisaatiot hallitsevat välisyyttä. Pro Markkinatalouden 0,87 tarkoittaa, että lähes
kaikki poliitikkojen väliset lyhimmät polut kulkevat sen kautta, koska se yhdistää 285
ehdokasta yhdestätoista puolueesta. Ilman vaalitukea keskeisimmiksi nousevat maksaja
Kela ja valtio [P].

Sija Poliitikko, kaikki
sidokset

Poliitikko, ilman
vaalitukea

Organisaatio, kaikki
sidokset

Organisaatio, ilman
vaalitukea

1 Juha Hakola
0,072

Anna-Kaisa
Ikonen 0,040

Pro Markkinatalous
0,870

Kela 0,533

2 Nasima Razmyar
0,018

Hanna Kosonen
0,035

Kela 0,156 Valtio 0,509

3 Hanna Kosonen
0,018

Markus Lohi
0,035

Valtio 0,131 Keva 0,276

4 Markus Lohi
0,018

Juha Hakola
0,028

Keva 0,093 Kuntaliitto 0,216

5 Heikki Autto
0,015

Piritta Rantanen
0,009

EK 0,073 Helsinki 0,195

6 Daniel Sazonov
0,015

Heikki Autto
0,009

Kuntaliitto 0,058 Ami-säätiö 0,134

7 Anna-Kaisa
Ikonen 0,012

Daniel Sazonov
0,009

Ami-säätiö 0,057 Heka 0,096
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Poliitikoista Hakola on kärjessä tai sen tuntumassa kummallakin laskutavalla. Hänen
asemansa ei perustu luottamuspaikkojen määrään, vaan siihen, että hän yhdistää haaroja,
joita kukaan muu ei yhdistä: vuokranantajan, kotoutumiskoulutuksen ja vaalirahoituksen.
Ilman vaalitukea kärkeen nousevat Ikonen, Kosonen ja Lohi, jotka istuvat sekä Kelan että
Kevan tai Kuntaliiton elimissä. Heidän välisyytensä syntyy puolueiden kesken jaettujen
luottamuspaikkojen päällekkäisyydestä. Ominaisvektorikeskeisyys (s. 159–163) nostaa
samat nimet: Ikonen, Kosonen, Lohi ja Hakola.

Yhteisöt ja puolueiden sekoittuminen
Newmanin assortatiivisuuskerroin (s. 201–206) mittaa, liittyvätkö poliitikot useammin
oman puolueensa jäseniin kuin sattuma edellyttäisi. Se laskettiin poliitikkojen
projektiosta, jossa kaksi poliitikkoa on yhteydessä, jos he jakavat organisaation.

Kerroin on nolla kaikissa muunnelmissa: puolue ei selitä verkon rakennetta [D]. Louvain-
algoritmi (s. 511–512) löytää verkosta kuusi yhteisöä, joiden modulaarisuus on 0,55, ja ne
noudattavat organisaatioita ja haaroja. Pelkkä haarajako tuottaa modulaarisuuden 0,49,
puoluejako 0,00.

Verkon muunnelma Poliitikkoja Yhteyksiä Assortatiivisuus
r

Puoluejaon
modulaarisuus Q

Kaikki sidokset 365 41 919 0,00 0,00

Ilman Pro
Markkinataloutta

116 1 677 0,01 0,01

Ilman Pro
Markkinataloutta ja
Kelaa

73 643 −0,01 −0,01

Tasot 1–3 105 1 665 0,00 0,00

Tasot 1–2 44 424 −0,01 −0,01
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Puolueet sekoittuvat, koska luottamuspaikat jaetaan voimasuhteiden mukaan: eduskunta
valitsee Kelan valtuutetut, Kevan valtuutetut esitetään puolueiden neuvottelutuloksen
mukaan ja Kuntaliiton hallitus noudattaa kuntavaalien tulosta [D]. Rakenne ei siksi kuulu
yhdelle leirille, vaan kaikille eduskuntapuolueille, ja jakauma seuraa puolueiden kokoa.

Yhteisö Organisaatiot Poliitikkoja Puolueet

Vaalirahoitus Pro Markkinatalous 248 Kok. 106, Kesk. 37, RKP
27, Vihr. 24, SDP 16, Lib.
15, KD 10, PS 5, Liik. 5,
Pir. 2, FÅ 1

Palvelutuotanto ja
Helsinki

34 organisaatiota, mm.
Helsinki, Heka, Ami-säätiö,
Taitotalo, Migri, vastaanoton
ja tulkkauksen tuottajat ja
järjestöt

24 Kok. 12, Vihr. 4, Liik. 2,
SDP 2, Vas. 2, Kesk. 1,
RKP 1

Kela Kela 43 PS 12, SDP 11, Kok. 10,
Kesk. 5, Vihr. 3, Vas. 2

Keva Keva 27 Kok. 10, Kesk. 6, SDP 6,
Vas. 2, Vihr. 2, RKP 1

Omistus 13 organisaatiota, mm.
Bravedo, Elo, Ilmarinen,
Varma, Lumo, SATO, EK ja
omistajaliitot

8 SDP 4, Kok. 3, Kesk. 1

Kuntaliitto Kuntaliitto 18 Kok. 6, Kesk. 3, SDP 3,
Vihr. 2, PS 2, RKP 1, Vas. 1

Puolue Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 4 Henkilöitä

Kok. 8 12 18 129 147

SDP 1 7 15 24 42

Kesk. – 8 10 45 53

PS – – 14 5 19

Vihr. 4 2 5 27 35

Vas. 2 2 3 – 7

RKP – 1 1 27 30
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Henkilö voi olla usealla tasolla, joten sarakkeiden summa ylittää henkilömäärän.
Poikkeuksia suhteellisuudesta on kaksi [P]. Helsingin vuokranantajan ja
kotoutumiskoulutuksen hallinnossa (taso 1) ovat lähinnä Kokoomus ja Vihreät, Helsingin
suurimmat puolueet. Vaalituessa (taso 4) Kokoomuksella on 129 saajaa ja
Vasemmistoliitolla ei yhtään, koska Pro Markkinatalous tukee ehdokkaita, joita se pitää
markkinataloutta edistävinä. Perussuomalaisia on luottamuselimissä 14, mutta vaalitukea
rakenteen toimijoilta sai viisi.

Olsonin logiikalla tämä tekee rakenteesta vakaan: koska jokainen puolue on mukana
jossakin kerroksessa, mikään puolue ei ole sen ulkopuolella [P].

Ytimet ja välittäjät
Verkon k-ytimet ovat sisäkkäisiä (s. 178–180). Suurin on 3-ydin, jossa on kuusi poliitikkoa
(Hakola, Ikonen, Kosonen, Lohi, Sazonov ja Autto) ja 16 organisaatiota (valtio, Helsinki,
Kela, Keva, Kuntaliitto, Pro Markkinatalous, EK, RT, Heka, Ami-säätiö, Taitotalo, Lumo,
Ilmarinen, Varma, Teollisuusliitto ja Varke). 2-ytimessä on 48 solmua. Loput 349 kuuluvat
vain 1-ytimeen, eli ne kytkeytyvät verkkoon yhden sidoksen kautta.

Yksikään poliitikko ei ole leikkaussolmu (s. 137–141): minkään yksittäisen poliitikon poisto
ei jaa verkkoa osiin. Leikkaussolmuja on 26, ja kaikki ovat organisaatioita, esimerkiksi Kela,
Keva, Kuntaliitto, Pro Markkinatalous, Heka, Ami-säätiö, Taitotalo ja Bravedo.

Shelleyn fasilitaattori on kahden järjestelmän jäsen (s. 177). Verkossa se tarkoittaa
poliitikkoa, joka yhdistää eri haaroja. Kahta tai useampaa haaraa yhdistää 38 poliitikkoa,
mutta lähes kaikki heistä yhdistävät vaalituen yhteen luottamuselimeen. Hakola on ainoa,
joka yhdistää neljä haaraa: asumisen, kotoutumiskoulutuksen, BKT-kertomuksen (EK) ja
vaalirahoituksen [P].

Puolue Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 4 Henkilöitä

KD – – – 10 10

Liik. 2 – – 5 7

Lib. – – – 15 15

Pir. – – – 2 2

FÅ – – – 1 1
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Kestävyys
Newmanin epätasainen poisto (s. 586–593) kysyy, mitä verkolle tapahtuu, kun
keskeisimmät solmut poistetaan.

Tulos vastaa Shelleyn päähenkilöstrategian rajaa (s. 331, 342) [D]. Poliitikkojen poisto ei
katkaise yhtäkään organisaatiota rahavirrasta, koska organisaatiot ovat yhteydessä
toisiinsa rahan ja omistuksen kautta ilman poliitikkoja. Organisaatioiden poisto hajottaa
verkon: kun Pro Markkinatalous, Kela, valtio, Keva, EK, Kuntaliitto, Ami-säätiö, RT, Helsinki
ja Migri poistetaan, verkon suurimpaan yhtenäiseen osaan jää 15 organisaatiota.
Katkaisukohta on sama kuin Shelleyn analyysissä: maksuperuste ja maksaja, ei henkilö [P].

Poliitikkolista
Lista kattaa kaikki 368 poliitikkoa, joilla on dokumentoitu taloudellinen sidos
rakenteeseen. Ensimmäisessä taulukossa ovat 110 henkilöä, joiden vahvin sidos on tasolla
1–3; heidän vaalitukensa on samalla rivillä. Toisessa taulukossa ovat 256 ehdokasta, joiden
ainoa sidos on vaalituki. Tähti puolueen perässä tarkoittaa, että puolue on julkisesti
tunnettu mutta sitä ei mainita lähdesivulla. Merkintä (epävarma) tarkoittaa, että
puoluetieto on taulukosta, jonka kohdistus säätiöön on päätelty. Palkkiotasot ovat osiossa
Aineisto ja rajaukset.

Laskettu verkosta, 368 poliitikkoa ja 51 organisaatiota · poisto välisyysjärjestyksessä
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Asemat, palkat ja palkkiot (tasot 1–3)

Henkilö Puolue Poliittinen asema Sidokset rakenteessa Taso Lähde

Lotta Ahola Kok. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1

Heikki Autto Kok. kansanedustaja Keva: hallituksen pj,
2025 (pk 3.9.2025);
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–3–
4

1 2 3

Heidi Ekholm-
Talas (epävarma)

Kok. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: varajäsen,
2017–2021

1 1

Noora
Fagerström

Kok. kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1

Tiina Gallen Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Sanni Grahn-
Laasonen

Kok. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Juha Hakola Kok. Helsingin
kaupunginvaltuutettu,
Helsingin Kokoomuksen pj

Heka: hallituksen pj,
2022–8/2025; Ami-
säätiö: hallituksen pj,
2017–; Taitotalo:
hallituksen vpj
(Helsingin kaupunki),
nykyinen; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023; EK:
vaalituki KV 2025 (980
€)

1–4 1 2 3

Arttu Hautamäki
(epävarma)

Kok. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: varajäsen,
2017–2021

1 1

Anne Holmlund Kok. entinen kansanedustaja Keva: hallituksen jäsen,
2021–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–4 1 2

Antti Häkkänen Kok. kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://ahjojulkaisu.hel.fi/532F0930-B078-C3AA-9415-8F1907F00000.pdf
https://ahjojulkaisu.hel.fi/FBAC6296-0D7F-C55C-B5FB-865A09900005.pdf
https://www.taitotalo.fi/tama-taitotalo/johto-ja-hallitus
https://ahjojulkaisu.hel.fi/7A5A1E4A-11A2-C6AD-9B91-5DEB37800002.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/valtuutettujen-poytakirja-21.11.2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
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Anna-Kaisa
Ikonen

Kok. kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023; Kuntaliitto:
hallitus: I vpj, 2022–
2025; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2 3

Kristiina Ilvonen Kok. luottamushenkilö (L) Ami-säätiö: varajäsen,
2021–2025

1 1

Mari Kaunistola Kok. kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (3
000 €)

3–4 1 2

Kristiina Kokko Kok. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: jäsen, 2020–
2021

1 1

Terhi Koulumies Kok. kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027; Kela:
varavaltuutettu, 2019–
2023

3 1 2

Kalervo
Kummola

Kok. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1

Milla
Lahdenperä

Kok. kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (1
500 €)

3–4 1 2

Mia Laiho Kok. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (6
000 €)

3–4 1 2

Jaana Laitinen-
Pesola

Kok. entinen kansanedustaja Kela: hallituksen pj,
2026–2028

3 1

Timo Leppäaho Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Seija Muurinen Kok. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: jäsen, 2017–
2020

1 1

Reeta
Niemisvirta

Kok. luottamushenkilö (L) Heka: jäsen, 2023–
8/2025

1 1

Verkostoanalyysi
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https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://ahjojulkaisu.hel.fi/FBAC6296-0D7F-C55C-B5FB-865A09900005.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://ahjojulkaisu.hel.fi/75FC9A8A-3AF8-CCDA-B697-70E211200005.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://www.kela.fi/ajankohtaista/kelan-hallituksen-uudeksi-puheenjohtajaksi-on-valittu-jaana-laitinen-pesola
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://ahjojulkaisu.hel.fi/75FC9A8A-3AF8-CCDA-B697-70E211200005.pdf
https://ahjojulkaisu.hel.fi/532F0930-B078-C3AA-9415-8F1907F00000.pdf
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Petteri Orpo Kok.* kansanedustaja,
Kokoomuksen pj

Keva: hallituksen pj,
2021–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (6
000 €)

2–4 1 2

Aleksi Randell Kok.* Turun pormestari 2009–2017 RT: toimitusjohtaja,
2017– (palkka, ei
julkinen)

2 1

Mervi Rings Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Sakari Rokkanen Kok. Vantaan valtuuston pj,
sosiaaliturvaministerin
erityisavustaja

RT: ekonomisti, 2025–
(palkka, ei julkinen); Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–4 hyötyjäkartta
2

Sari Sarkomaa Kok. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettujen vpj,
2023–2027; Kela:
valtuutettu, 2019–2023;
Pro Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (6
000 €)

3–4 1 2 3

Riitta Savukoski Kok. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Daniel Sazonov Kok. Helsingin
kaupunginvaltuutettu

Keva: hallituksen vpj,
11/2025–; Kuntaliitto:
valtuuskunnan pj,
2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–3–
4

1 2 3

Taru Tujunen Kok. Kokoomuksen entinen
puoluesihteeri

Bravedo: hallituksen
jäsen, 6/2025–

1 1

Teuvo Uusimäki Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Oskari Valtola Kok. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Juha Vanhanen Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1
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https://tyonantajalle.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/vuodet-2017-2024/valtuutettujen-poytakirja-9.9.2021.pdf
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://rt.fi/wp-content/uploads/2025/01/Aleksi-Randell-RT-Biography-English.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/valtuutettujen-poytakirja-21.11.2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20valtuuskunta%20P%C3%B6yt%C3%A4kirja%201_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.asiakastieto.fi/yritykset/fi/bravedo-oy/29041068/paattajat
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
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Heikki Vestman Kok. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettujen pj,
9/2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (6
000 €)

2–4 1 2

Henrik Vuornos Kok. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus: I vpj,
2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2 3

Ville Väyrynen Kok. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Riku Aalto SDP kuntavaaliehdokas Vantaa
2025

Teollisuusliitto:
puheenjohtaja, 2023–
(palkka, ei julkinen);
Paperiliitto: vaalituki KV
2025 (1 000 €)

2–4 1 2

Faysal Abdi SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Kim Berg SDP kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027; Kela:
varavaltuutettu, 2019–
2023

3 1 2

Eeva-Johanna
Eloranta

SDP kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Seppo Eskelinen SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Tarja Filatov SDP kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (3
000 €)

3–4 1 2

Abdirahim
Hussein

SDP Helsingin
kaupunginvaltuutettu 2017–
2021

Moniheli:
toiminnanjohtaja
(aiemmin pj), 2023–2024
(palkka, ei julkinen)

1 1

Maija Kuusisto-
Länsineva

SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.teollisuusliitto.fi/liitto/liiton-hallitus/
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/kuntavaalit2025/RAHOITUSRIVIT_E_VI_kuntavaalit2025.csv
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
https://moniheli.fi/wp-content/uploads/2024/04/Vuosikertomus-2023-1.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
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Johan
Kvarnström

SDP kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1

Anni Lahtinen SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Aki Lindén SDP kansanedustaja Kela: valtuutettu
(kauden aikainen
muutos), 2023–2027

3 1

Lauri Lyly SDP kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus: pj,
2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2 3

Ville Merinen SDP kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1

Anna-Kristiina
Mikkonen

SDP kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027

3 1

Matias Mäkynen SDP kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Miia Nahkuri SDP kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Ilmari Nurminen SDP kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Kela: valtuutettu,
2019–2023

3 1 2

Mikkel
Näkkäläjärvi

SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Piritta Rantanen SDP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–; Kuntaliitto:
valtuuskunnan 1. vpj,
2025–

2–3 1 2

Joona Räsänen SDP kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus: pj,
2022–2025; Kuntaliitto:
hallitus: jäsen, 2025–;
Pro Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (1
500 €)

3–4 1 2 3
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https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.kela.fi/valtuutetut
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20valtuuskunta%20P%C3%B6yt%C3%A4kirja%201_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja/eduskuntavaalit2023/RAHOITUSRIVIT_E_VI_eduskuntavaalit2023.csv
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Kristiina Salonen SDP kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023

3 1

Paula Werning SDP kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Pekka
Aittakumpu

Kesk. kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Petri Honkonen Kesk. kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EPV 2024

3–4 1 2 3

Erkki
Kemppainen

Kesk. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Hanna Kosonen Kesk. kansanedustaja 2023– Keva: varavaltuutettu,
9/2025–; Kela:
varavaltuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–3–
4

1 2 3

Antti Kurvinen Kesk. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Satu Lankinen Kesk. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Paula Lehtomäki Kesk.* kansanedustaja 1999–2015,
ministeri

Metsäteollisuus:
toimitusjohtaja, 9/2022–
(palkka, ei julkinen)

2 1

Eevakaisa
Lehtosalo-
Lönnberg

Kesk. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Markus Lohi Kesk. kansanedustaja Keva: hallituksen jäsen,
2021–; Kela: valtuutettu,
2019–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

2–3–
4

1 2 3
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https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2024/05/Tuensaajat_nettiin_2.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
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Hanna-Leena
Mattila

Kesk. kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023

3 1

Mervi Mäenpää Kesk. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Juha Rehula Kesk. kunnanjohtaja, entinen
ministeri

Kela: hallituksen jäsen,
2026–2028; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2

Eero Reijonen Kesk.* entinen kansanedustaja Keva: valtuutettujen pj
2021–2025 ja vpj 2025–

2 1

Markku Rossi Kesk. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus: II
vpj, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus: II
vpj, 2025–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2 3

Annika Saarikko Kesk. Keskustan entinen pj,
entinen ministeri

Elo: hallintoneuvoston
jäsen, 2026–; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (6
000 €)

2–4 1 2

Mirja Vehkaperä Kesk. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto:
valtuuskunnan 2. vpj,
2025–

3 1

Ritva Elomaa PS kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Kela: valtuutettu,
2019–2023

3 1 2

Kaisa Juuso PS kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Antti Kangas PS kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1

Toimi
Kankaanniemi

PS kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Jouni Kotiaho PS kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Rami Lehtinen PS kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20valtuuskunta%20P%C3%B6yt%C3%A4kirja%201_2025.pdf
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
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Mikko Lundén PS kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Mira Nieminen PS kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettujen pj,
2023–2027

3 1

Mika Niikko PS kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023

3 1

Pia Pentikäinen PS kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Jorma Piisinen PS kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027

3 1

Anne Rintamäki PS kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027

3 1

Pirkko
Ruohonen-
Lerner

PS* entinen kansanedustaja Kela: hallituksen jäsen,
2026–2028

3 1

Riikka Slunga-
Poutsalo

PS kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettujen pj,
2019–2023

3 1

Fatim Diarra Vihr. kansanedustaja 2023– Kela: varavaltuutettu,
2023–2027; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (4
500 €)

3–4 1 2

Bella Forsgrén Vihr. kansanedustaja 2023– Kela: valtuutettu, 2023–
2027; Kela: valtuutettu,
2019–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023

3–4 1 2 3

Anita Huhtala Vihr. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Heli Järvinen Vihr.* kansanedustaja Keva: hallituksen jäsen,
11/2025–

2 1

Jessica Karhu Vihr. luottamushenkilö (L) Heka: jäsen, vpj 1–
8/2025, 2023–8/2025

1 1

Meri Lumela Vihr. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2
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Simo Raittila
(epävarma)

Vihr. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: jäsen, 2017–
2021

1 1

Pekka Sauri Vihr. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Anni Sinnemäki Vihr.* Helsingin apulaispormestari Heka: hallituksen pj,
2019

1 1

Reija Vainionpää
(epävarma)

Vihr. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: varajäsen,
2017–2021

1 1

Sofia Virta Vihr. kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023; Pro
Markkinatalous:
vaalituki EKV 2023 (4
600 €)

3–4 1 2

Katja Hänninen Vas. kansanedustaja 2019–2023 Kela: varavaltuutettu,
2019–2023

3 1

Anna Kontula Vas. kansanedustaja 2019–2023 Kela: valtuutettu, 2019–
2023

3 1

Martti Korhonen Vas. kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Leena Merikoski
(epävarma)

Vas. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: jäsen, 2019–
2021

1 1

Silvia Modig Vas. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Panu Mustonen
(epävarma)

Vas. Helsingin luottamushenkilö Ami-säätiö: varajäsen,
2017–2021

1 1

Eija Rannanpää Vas. kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: varavaltuutettu,
9/2025–

2 1

Malin Brännkärr RKP kunnan luottamushenkilö
(Kuntaliiton esitys)

Keva: valtuutettu,
9/2025–

2 1

Johan
Johansson

RKP kunnan luottamushenkilö Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2022–2025;
Kuntaliitto: hallitus:
jäsen, 2025–

3 1 2

Sanna-Leena
Perunka

Liik. luottamushenkilö (L) Ami-säätiö: varajäsen,
2021–2025

1 1
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Vaalituki rakenteen toimijoilta (taso 4)

Pro Markkinatalous antoi eduskuntavaaleihin 2023 ehdokkaille yhteensä 864 000 euroa ja
seitsemälle puolueelle ja niiden yhdistyksille 762 000 euroa: Kokoomukselle, Keskustalle,
RKP:lle, KD:lle, Vihreille, Liberaalipuolueelle ja Korjausliikkeelle. Aluevaaleihin 2022 se
antoi 80 000 euroa: Kokoomukselle ja Keskustalle 30 000 euroa kummallekin, RKP:lle 13
000 euroa ja KD:lle 7 000 euroa. Eurovaaleihin 2024 tukea sai 50 ehdokasta yhteensä 308
500 eurolla [D]. Taulukossa EKV tarkoittaa eduskuntavaaleja, EPV europarlamenttivaaleja
ja KV kuntavaaleja. Ilman tukijan nimeä oleva merkintä on Pro Markkinatalouden tuki.

Henkilö Puolue Poliittinen asema Sidokset rakenteessa Taso Lähde

Netta Salonen Liik. luottamushenkilö (L) Ami-säätiö: jäsen, 2021–
9/2025

1 1
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https://ahjojulkaisu.hel.fi/FBAC6296-0D7F-C55C-B5FB-865A09900005.pdf


Puolue Saajia Saajat: vaalit ja summa, jos luettavissa

Kok. 111 Pauli Aalto-Setälä (EKV 2023 3 000 €), Mika Aaltola
(EPV 2024), Marko Ahtiainen (EKV 2023), Ted
Apter (EPV 2024), Linda Brandt-Ahde (EKV 2023),
Milla Bruneau (EKV 2023), Christa Carpelan (EKV
2023), Maaret Castren (EKV 2023 1 500 €), Veli-
Pekka Dufva (EKV 2023), Markku Eestilä (EKV
2023), Joel Elmaci (EKV 2023), Timo Elo (EKV
2023), Simon Elo (EK KV 2025 1 000 €), Alvar Euro
(EKV 2023), Tommi Evilä (EKV 2023), Sture Fjäder
(EKV 2023), Petri Graeffe (EKV 2023), Janne
Heikkinen (EKV 2023), Timo Heinonen (EKV 2023),
Ira Hietanen-Tanskanen (EKV 2023), Severi Hokkeri
(EKV 2023), Anniina Iskanius (EKV 2023), Katja
Isomöttönen (EKV 2023), Janne Jukkola (EKV
2023), Antti Järvensivu (EKV 2023), Antti Kaarlela
(EKV 2023), Atte Kaleva (EKV 2023 4 500 €), Karla
Karmala (EKV 2023), Mika Kasonen (EKV 2023;
EPV 2024), Mervi Katainen (EKV 2023), Pia Kauma
(EKV 2023 6 000 €; Avain Yhtiöt KV 2025 3 000 €),
Ville Kaunisto (EKV 2023; EPV 2024), Pihla Keto-
Huovinen (EKV 2023 6 000 €), Marko Kilpi (EKV
2023), Teemu Kinnari (EKV 2023), Susanna Kisner
(EPV 2024), Pauli Kiuru (EKV 2023), Henna-Emilia
Koikkalainen (EKV 2023), Jukka Kopra (EKV 2023),
Susanna Koski (EKV 2023), Konstantin
Kouzmitchev (EKV 2023), Aleksi Kurki (EKV 2023),
Petri Laaksonen (EKV 2023), Helena Lehkonen
(EKV 2023), Lasse Lehtonen (EKV 2023), Ida Leino
(EKV 2023), Jarno Limnell (EKV 2023 4 500 €),
Jarmo Lindberg (EKV 2023 4 500 €), Satu Lindgren
(EKV 2023), Santeri Lohi (EKV 2023), Kai Luoma
(EKV 2023), Matias Marttinen (EKV 2023 6 000 €;
EK EKV 2023 1 500 €), Otto Meri (EKV 2023), Maria
Miala (EPV 2024), Sari Multala (EKV 2023 4 500 €),
Kai Mykkänen (EKV 2023 6 000 €), Tommi Mäki
(EKV 2023), Jyrki Mäkynen (EKV 2023), Sari
Niinistö (EKV 2023), Pekka Niiranen (EKV 2023),
Matti Niiranen (EKV 2023), Anna-Maria Nurmi
(EKV 2023), Aino Närkki (EKV 2023), Nea Nättinen
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(EKV 2023), Kari Ojala (EKV 2023), Martin Paasi
(EKV 2023 4 500 €), Matias Pajula (Avain Yhtiöt KV
2025 1 190 €), Karoliina Partanen (EKV 2023), Sirpa
Pietikäinen (EPV 2024), Mikko Piirtola (EKV 2023),
Heikki Pursiainen (EKV 2023), Susanne Päivärinta
(EKV 2023 4 500 €; EPV 2024), Sakari Pääkkö (EKV
2023; EPV 2024), Henriina Rantala (EPV 2024),
Markku Rentto (EPV 2024), Paula Risikko (EKV
2023), Sami Ristiniemi (EKV 2023), Sami Rive (EKV
2023), Sini Ruohonen (EKV 2023), Anna Sahiluoma
(EKV 2023), Aura Salla (EKV 2023 6 000 €; EPV
2024), Tere Sammallahti (EKV 2023 4 500 €), Janne
Sankelo (EKV 2023; EPV 2024), Arto Satonen (EKV
2023), Mirita Saxberg (EKV 2023), Harri Seppälä
(EKV 2023), Saara-Sofia Sirén (EKV 2023 6 000 €),
Seida Sohrabi (EKV 2023), Nina Suomalainen (EKV
2023), Valtter Tahkola (EKV 2023), Janika Takatalo
(EKV 2023), Mari-Leena Talvitie (EKV 2023), Teija
Tiusanen (EKV 2023), Pekka Toveri (EKV 2023 4
500 €; EPV 2024), Jori-Pekka Träskbäck (EKV 2023;
EPV 2024), Binga Tupamäki (EKV 2023), Siiri
Turunen (EKV 2023), Tuomo Törmänen (EKV 2023),
Saana Vahvelainen (EKV 2023), Ville Valkonen
(EKV 2023 6 000 €), Elina Valtonen (EKV 2023 6
000 €), Emma-Stina Vehmanen (EKV 2023; Avain
Yhtiöt KV 2025 1 598 €), Maarit Vierunen (EKV
2023), Matti Vihelä (EKV 2023), Sofia Vikman (EKV
2023), Ilkka Viljanen (EKV 2023), Henna Virkkunen
(EPV 2024), Anne-Mari Virolainen (EKV 2023 6 000
€), Mika Walkamo (EKV 2023), Sinuhe Wallinheimo
(EKV 2023), Ben Zyskowicz (EKV 2023 6 000 €)
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SDP 19 Elisa Gebhard (EKV 2023 1 500 €), Maria Guzenina
(EPV 2024), Eero Heinäluoma (EPV 2024), Eveliina
Heinäluoma (Teollisuusliitto KV 2025 1 190 € (400 +
790)), Sari Helin (EPV 2024), Emilia Kangaskolkka
(EPV 2024), Mika Kari (EKV 2023 1 500 €), Jani
Kokko (EKV 2023), Miapetra Kumpula-Natri (EKV
2023 3 000 €), Marju Markkanen (EKV 2023), Lauri
Muranen (EKV 2023), Riitta Mäkinen (EKV 2023),
Johanna Ojala-Niemelä (EKV 2023), Dimitri
Qvintus (EKV 2023; EPV 2024), Nasima Razmyar
(EKV 2023 3 000 €; Paperiliitto KV 2025 2 498,10 €;
Teollisuusliitto KV 2025 1 000 € (tukijaksi merkitty
'Suomen Teollisuusliitto ry')), Sara Salonen (EKV
2023), Ville Skinnari (EKV 2023), Tytti Tuppurainen
(EKV 2023), Juha Viitala (Paperiliitto EKV 2023 3
000 € (+ Rauman osasto 3 000 €))

Kesk. 37 Jenny Hasu (EKV 2023), Teuvo Hatva (EKV 2023),
Lasse Hautala (EKV 2023), Tapio Honkamaa (EKV
2023), Hanna Huttunen (EKV 2023), Johanna
Ikävalko (EKV 2023), Susanna Junttila (EKV 2023),
Antti Kaikkonen (EKV 2023 6 000 €), Eeva Kalli
(EKV 2023 6 000 €), Anne Kalmari (EKV 2023), Elsi
Katainen (EPV 2024), Hilkka Kemppi (EKV 2023),
Tuomas Kettunen (EKV 2023), Pasi Kivisaari (EKV
2023), Petri Kolmonen (EKV 2023), Katri Kulmuni
(EKV 2023; EPV 2024), Jani Kurvinen (EKV 2023),
Joonas Könttä (EKV 2023), Timo Laaninen (EKV
2023), Tommi Lepojärvi (EKV 2023), Eveliina
Leskelä (EKV 2023), Mika Lintilä (EKV 2023; EPV
2024), Marjo Mäkinen-Aakula (EKV 2023), Jouni
Ovaska (EKV 2023), Riikka Pakarinen (EKV 2023 3
000 €), Riikka Pirkkalainen (EKV 2023), Arto
Pirttilahti (EKV 2023), Janne Riitakorpi (EKV 2023),
Petri Rinne (EPV 2024), Tea Saarniala (EKV 2023),
Aleksi Sandroos (EKV 2023), Atte Savelainen (EKV
2023), Mikko Savola (EKV 2023), Petra Schulze-
Steinen (EKV 2023), Joonas Soukkio (EPV 2024),
Ari Torniainen (EKV 2023), Eerikki Viljanen (EKV
2023 1 500 €)
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Puolue Saajia Saajat: vaalit ja summa, jos luettavissa

PS 5 Vilhelm Junnila (EPV 2024), Joonas Kiviranta (EPV
2024), Ari Koponen (EKV 2023 3 000 €), Teija
Makkonen (EPV 2024), Ville Tavio (EKV 2023 3 000
€)

Vihr. 24 Alviina Alametsä (EKV 2023 3 000 €), Thomas
Elfgren (EPV 2024), Pekka Haavisto (EKV 2023 4
500 €), Atte Harjanne (EKV 2023 4 500 €; EPV
2024), Janne Hirvasvuopio (EKV 2023), Mari
Holopainen (EKV 2023), Inka Hopsu (EKV 2023 3
000 €; EPV 2024), Shawn Huff (EKV 2023), Timo
Huhtamäki (EPV 2024), Saara Hyrkkö (EKV 2023 1
500 €), Perttu Jussila (EKV 2023), Toni Juvonen
(EKV 2023), Tuire Kaimio (EKV 2023), Tuuli Kousa
(EKV 2023; EPV 2024), Veli Liikanen (EKV 2023),
Krista Mikkonen (EPV 2024), Jaakko Mustakallio
(EKV 2023), Markus Myllyniemi (EKV 2023), Ville
Niinistö (EPV 2024), Maria Ohisalo (EKV 2023 3
000 €; EPV 2024), Amanda Pasanen (EKV 2023),
Iiris Suomela (EKV 2023), Eva Tawasoli (EKV 2023),
Reetta Vanhanen (EKV 2023)
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Puolue Saajia Saajat: vaalit ja summa, jos luettavissa

RKP 27 Anders Adlercreutz (EKV 2023 6 000 €), Otto
Andersson (EKV 2023 4 500 €), Sandra Bergqvist
(EKV 2023 6 000 €), Eva Biaudet (EPV 2024),
Tomas Björkroth (EKV 2023), Oscar Byman (EPV
2024), Karin Cederlöf (EKV 2023), Dan Cederlöf
(EPV 2024), Henrik Dettmann (EKV 2023), Simon
Granroth (EKV 2023), Oona Hagman (EPV 2024),
Anna-Maja Henriksson (EKV 2023; EPV 2024),
Christoffer Ingo (EKV 2023), Markku Kanervisto
(EKV 2023), Morris Liemola (EKV 2023), Wilhelm
von Nandelstadh (EKV 2023), Anders Norrback
(EKV 2023), Mikaela Nylander (EKV 2023 6 000 €),
Marcus Rantala (EKV 2023 6 000 €), Silja
Borgarsdóttir Sandelin (EKV 2023), Thomas
Selenius (EKV 2023), Frida Sigfrids (EKV 2023; EPV
2024), Sari Somppi (EKV 2023), Joakim Strand
(EKV 2023), Anna-Karin Tötterman (EKV 2023),
Anita Westerholm (EKV 2023; EPV 2024), Henrik
Wickström (EKV 2023 6 000 €)

KD 10 Sari Essayah (EKV 2023), Katriina Hiippavuori (EPV
2024), Kaarina Järvenpää (EKV 2023), Tomi
Kaunismäki (EKV 2023), Riitta Kuismanen (EKV
2023), Mika Poutala (EKV 2023 1 500 €), Aki
Ruotsala (EPV 2024), Hannele Saari (EKV 2023),
Tommi Terä (EPV 2024), Peter Östman (EKV 2023)

Liik. 5 Sari Huovinen (EKV 2023), Iina Ilmarinen (EPV
2024), Kenneth Morelius (EKV 2023), Kimmo
Niemelä (EKV 2023), Nina Nummela (EKV 2023 3
000 €; EPV 2024)
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Asema ilman dokumentoitua taloudellista hyötyä

Pakolaisavun hallituksen palkkioista ei ole julkista tietoa, joten näitä asemia ei lasketa
hyödyksi.

Asema rakenteessa, puolue vahvistamatta

Hekan luottamushenkilöpaikat ja Ami-säätiön kaupunkien edustajat ovat poliittisia
nimityksiä, mutta näiden henkilöiden puoluetta ei saatu lähteistä. Heitä ei ole laskettu
puoluemittareihin.

Puolue Saajia Saajat: vaalit ja summa, jos luettavissa

Lib. 15 Reijo Anttila (EKV 2023), Ilari Juslén (EKV 2023),
Taina Kivelä (EKV 2023), Lassi Kivinen (EKV 2023),
Joni-Petteri Kivistö (EKV 2023), Sanna Kurronen
(EKV 2023), Eliisa Kuusama (EKV 2023), Aarne
Leinonen (EKV 2023), Laura Lähteenmäki (EKV
2023), Jussi Mäkipelto (EKV 2023), Visa Pollari
(EKV 2023), Tuomas Tiainen (EKV 2023), Kaj
Torrkulla (EKV 2023), Tommi Vihervaara (EKV
2023), Kimmo Ålander (EKV 2023)

Pir. 2 Pekka Mustonen (EKV 2023), Ari-Pekka Pulkkis
(EKV 2023)

FÅ 1 Mats Löfström (EKV 2023 3 000 €)

Henkilö Puolue Poliittinen asema Asema Lähde

Liisa
Jaakonsaari

SDP entinen kansanedustaja ja
europarlamentaarikko

Suomen Pakolaisapu:
hallituksen pj, 2020–
4/2026

1

Nils Torvalds RKP europarlamentaarikko 2012–
2024, RKP:n vpj 2008–2011

Suomen Pakolaisapu:
hallituksen pj, 4/2026–

1

Henkilö Asema rakenteessa Lähde

Jasmin Hamid Heka: hallituksen pj, 2020–2021 1
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Mitä analyysi ei osoita
Verkko kertoo, kuka istuu missäkin asemassa ja mistä asemasta maksetaan. Se ei kerro,
mitä asemassa on tehty. Tulkinnalla on kuusi rajaa.

Lainvastaisuutta ei osoiteta. Hallitus- ja kokouspalkkiot ovat elinten itse vahvistamia ja
julkisia. Vaalituki on ilmoitettu vaalirahoitusvalvontaan lain edellyttämällä tavalla. Listalla
oleminen ei tarkoita väärinkäytöstä. Esteellisyyttä yksittäisissä päätöksissä ei ole tutkittu.

Vaikutusta päätöksiin ei osoiteta. Verkko on rakenteellinen. Se näyttää, että samat
ihmiset istuvat maksajan, valvojan ja tuottajan elimissä, mutta ei sitä, että asema olisi
muuttanut yhtäkään päätöstä. Syy-yhteys vaatisi päätöskohtaista aineistoa, kuten

Henkilö Asema rakenteessa Lähde

Maximilian Rewell Heka: hallituksen pj (luottamushenkilöpaikka),
8/2025–

1

Ella Melander Heka: hallituksen vpj (luottamushenkilöpaikka),
8/2025–

1

Aiski Ryökäs Heka: hallituksen jäsen (luottamushenkilöpaikka),
8/2025–

1

Noora Laak Ami-säätiö: jäsen, 2017–2019 1

Riitta Majala Ami-säätiö: jäsen (Helsinki), 9/2025– 1

Ville Salo Ami-säätiö: jäsen (Helsinki); Taitotalon hallitus,
9/2025–

1

Marika Lostedt Ami-säätiö: vpj (Espoo), 9/2025– 1

Waltteri Heino Ami-säätiö: jäsen (Espoo), 9/2025– 1

Maarit Raja-Aho Ami-säätiö: jäsen (Vantaa); Taitotalon hallitus,
9/2025–

1

Kirsi Salonen Ami-säätiö: jäsen (Vantaa), 9/2025– 1

Matti Kauppila Ami-säätiö: jäsen (Kauniainen), 9/2025– 1

Lauri Ant-Wuorinen Ami-säätiö: jäsen (Kauniainen), 2021–2024 1

Tapio Erma Ami-säätiö: vpj, 2024–2025 1
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https://ami.fi/ami-saatio/hallitus/
https://ami.fi/ami-saatio/hallitus/
https://ami.fi/ami-saatio/hallitus/
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/kokous/2023377-7.PDF
https://ami.fi/vuosikatsaus-2024/


äänestyksiä, esittelyjä ja esteellisyysmerkintöjä, eikä sitä ole tässä käytetty.

Henkilökohtaiset summat ovat pieniä suhteessa rahavirtoihin. Luettavissa olleet
vaalituet ovat muutamasta sadasta eurosta 6 000 euroon ehdokasta kohden. Palkkiot ovat
muutamasta sadasta eurosta kokoukselta enintään 23 000 euroon vuodessa (Kevan
hallituksen pj). Rakenteen läpi kulkevat virrat ovat kymmeniä tai satoja miljoonia euroja
vuodessa: tulkkaus vähintään noin 58 M€, kotoutumiskoulutus 67,4 M€ (2023) ja
vieraskielisille maksettu asumistuki noin 330 M€ (2025). Poliitikon henkilökohtainen hyöty
on siis eri suuruusluokkaa kuin organisaatioiden hyöty.

Taso 3 on maksajan valvontaa, ei osuutta virrasta. Kelan valtuutetut ja hallitus sekä
Kuntaliiton elimet valvovat maksajaa tai edustavat kuntia, jotka ostavat palveluja. Palkkio
maksetaan valvontatehtävästä, eikä se riipu palveluntuottajien tuloksesta. Nämä henkilöt
ovat listalla, koska rajaus kattaa kaikki dokumentoidut sidokset. Heidän asemansa on
luonteeltaan eri kuin tason 1 hallituspaikat tuottajaorganisaatioissa.

Kattavuus on epätasainen. Aineisto painottuu Helsinkiin. Hekan ja Ami-säätiön hallitukset
on haettu Helsingin päätöksistä, mutta muiden kaupunkien vastaavia yhtiöitä ei ole käyty
läpi. Vaalirahoitusaineistosta saatiin luettua vain osa, joten osa ehdokaskohtaisista
summista puuttuu ja tason 4 lista on alaraja. Neljäntoista henkilön puolue jäi
vahvistamatta, ja heidät on jätetty puoluemittareiden ulkopuolelle.

Henkilöt eivät selitä rakennetta. Kestävyysosion poistokokeessa kaikkien 368 poliitikon
poistaminen jättää organisaatioverkon ehjäksi (51/51). Kymmenen keskeisimmän
organisaation poisto taas pilkkoo sen niin, että suurimpaan osaan jää 15 organisaatiota.
Lista kertoo siis, ketkä hyötyvät rakenteesta, mutta ei sitä, mikä pitää rakenteen koossa.
Sen tekevät maksuperusteet, eli valtion korvaukset ja Kelan etuudet, kuten Shelley-
välilehden analyysissa.

Lähteet
Kaikki lähteet on haettu 29.10.2026. Henkilökohtaiset lähdelinkit ovat poliitikkolistan
riveillä.

Menetelmä

Newman, M. E. J.: Networks. 2. painos, Oxford University Press 2018. Käytetyt kohdat:
affiliaatioverkot s. 60–61; kaksijakoiset verkot ja projektio s. 115–118; monikerrosverkot s.
118–121; leikkausjoukot s. 137–141; asteluku ja ominaisvektorikeskeisyys s. 159–163;
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välisyys s. 173–177; klikit ja k-ytimet s. 178–180; assortatiivisuus ja modulaarisuus s. 201–
206; mittausvirheet s. 276–281; solmujen yksilöinti s. 300; modulaarisuuden maksimointi
ja Louvain s. 498–512; ydin–periferia s. 555–558; kohdennettu poisto s. 586–593.

Shelley, Louise I.: Dirty Entanglements: Corruption, Crime, and Terrorism. Cambridge
University Press 2014 (ks. Shelley-välilehti).

Laskenta: NetworkX 3.7 (kaksijakoinen projektio, välisyys, ominaisvektorikeskeisyys, k-
ytimet, attribuuttiassortatiivisuus, Louvain siemenellä 7, leikkaussolmut).

Aineisto

Helsingin kaupungin päätökset (Ahjo): Hekan ja Ami-säätiön hallitusnimitykset,
konsernijaoston ja kaupunginhallituksen palkkiopäätökset, paatokset.hel.fi. Hekan
tilinpäätös 2025, hel.fi.

Eduskunnan pöytäkirjat PTK 19/2019 vp ja PTK 19/2023 vp: Kelan valtuutettujen
valinnat, 2019 ja 2023.

Kela: valtuutetut, toimielinten palkkiot ja hallituksen valinta 2026–2028.

Keva: valtuutettujen pöytäkirjat 9.9.2021, 3.9.2025 ja 21.11.2025 sekä palkkioperusteet.

Kuntaliitto: hallitus 2022–2025, hallituksen pöytäkirjat 5/2025 ja 8/2025 sekä
valtuuskunnan pöytäkirja 1/2025.

Elo: hallintoneuvosto ja palkitseminen.

Oikeusministeriön vaalirahoitusvalvonta: tutkimusaineistot, eduskuntavaalit 2023 ja
kuntavaalit 2025.

Pro Markkinatalous: ehdokastuet 2023 ja tuensaajat 2024.

Organisaatioiden omat sivut ja vuosikertomukset: Taitotalo, Ami-säätiö, Moniheli,
Suomen Pakolaisapu, RT, Metsäteollisuus ja Teollisuusliitto.

Asiakastieto: Bravedo Oy:n päättäjät.

PRH:n avoin data (YTJ): Y-tunnukset, ks. välilehti Yritykset ja Y-tunnukset.
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https://paatokset.hel.fi/
https://www.hel.fi/static/kanslia/Konserniohjaus/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kset/2025/2025%20Helsingin%20kaupungin%20asunnot%20Oy.pdf
https://www.eduskunta.fi/pdf/PTK+19/2019+vp?lang=fi
https://www.riksdagen.fi/pdf/PTK+19/2023+vp?lang=fi
https://www.kela.fi/valtuutetut
https://www.kela.fi/kelan-toimielinten-palkkiot
https://www.kela.fi/ajankohtaista/kelan-hallituksen-uudeksi-puheenjohtajaksi-on-valittu-jaana-laitinen-pesola
https://tyonantajalle.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/vuodet-2017-2024/valtuutettujen-poytakirja-9.9.2021.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/valtuutettujen-kokous-3.9.2025_poytakirja.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/hallituksen-poytakirjat/valtuutettujen-poytakirja-21.11.2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/tama-on-keva--tiedostot/kevan-luottamushenkiloiden-palkkioperusteet.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/1Kuntaliiton_hallitus_2022_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%205_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20hallituksen%20p%C3%B6yt%C3%A4kirja%208_2025.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntaliiton%20valtuuskunta%20P%C3%B6yt%C3%A4kirja%201_2025.pdf
https://www.elo.fi/tietoa-elosta/hallinto/hallintoneuvosto
https://www.elo.fi/tietoa-elosta/hallinto/palkitseminen
https://www.vaalirahoitusvalvonta.fi/fi/index/vaalirahoitus/haetietoavaalirahoitusilmoituksista/tutkitietoaineistoja.html
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2023/02/Pro-Markkinatalous-myonnetyt-tuet-ehdokkaat-final.pdf
https://www.promarkkinatalous.fi/wp-content/uploads/2024/05/Tuensaajat_nettiin_2.pdf
https://www.taitotalo.fi/tama-taitotalo/johto-ja-hallitus
https://ami.fi/ami-saatio/hallitus/
https://moniheli.fi/wp-content/uploads/2024/04/Vuosikertomus-2023-1.pdf
https://pakolaisapu.fi/en/2026/05/28/fi-press-release-nils-torvalds-appointed-chair-of-the-board-of-finnish-refugee-council/
https://rt.fi/wp-content/uploads/2025/01/Aleksi-Randell-RT-Biography-English.pdf
https://metsateollisuus.fi/newsroom/paula-lehtomaki-is-the-new-director-general-of-the-finnish-forest-industries-federation
https://www.teollisuusliitto.fi/liitto/liiton-hallitus/
https://www.asiakastieto.fi/yritykset/fi/bravedo-oy/29041068/paattajat
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